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RESUMO

Neste trabalho, analisa-se a prética de conclusdo de curso que foi realizada no ano de 2022, numa escola de Educacéo
Infantil e de Ensino Fundamental, no municipio de Sdo Jodo da Mata, MG. Com o retorno das aulas presenciais, apos o
processo de isolamento social devido a pandemia de Covid-19, professores e pais sentem dificuldades em trabalhar com
as criangas que criaram certa dependéncia do aparelho celular, se mostrando, muitas vezes, individualistas. O problema
de pesquisa levantado é: De quais formas a gestéo escolar pode contribuir para o desenvolvimento socioemocional entre
estudantes da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental? O objetivo geral deste trabalho foi o de refletir, a partir de
vivéncias e praticas, sobre o papel da gestdo escolar no desenvolvimento da afetividade nas relagdes humanas dos
educandos. E os objetivos especificos foram: compreender o papel da gestdo escolar na pratica educativa; discutir como
se da e qual a importancia do desenvolvimento socioemocional no processo educativo e analisar as possibilidades, limites
e desafios da acdo da gestéo escolar em vista do desenvolvimento socioemocional.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho parte de uma andlise critico-reflexiva em formato de relato de experiéncia
sobre a pratica durante o ano de 2022, numa escola municipal, com Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental, na cidade de S&o Jo&o da Mata, MG.

O problema de pesquisa proposto foi: de quais formas a gestéo escolar pode contribuir para o
desenvolvimento socioemocional entre estudantes da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental?
Formulou-se a seguinte hipétese: a gestdo escolar é responsavel por conduzir os processos de
planejamento da escola, os quais visam a aprendizagem integral, envolvendo todos os sujeitos desse
processo, como educadores, educandos e familia. Assim, a atuacdo da equipe gestora se torna
importante para que se possa realizar um trabalho que desenvolva a afetividade, considerando as
relagdes humanas dos educandos no ambiente escolar, familiar e social.

O objetivo geral foi refletir, a partir de vivéncias e praticas, sobre o papel da gestdo escolar

no desenvolvimento da afetividade nas rela¢cbes humanas dos educandos. E os objetivos especificos
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foram compreender o papel da gestdo escolar na pratica educativa; discutir como se da e qual a
importancia do desenvolvimento socioemocional no processo educativo; analisar as possibilidades,

limites e desafios da acdo da gestdo escolar em vista do desenvolvimento socioemocional.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
A Base Nacional Comum Curricular, aprovada em 2017, apresenta as competéncias gerais

para a educacdo basica. Entre elas, estdo:

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a cooperacéo, fazendo-se respeitar
e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagéo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza. (BRASIL, 2017, p.10).

O pedagogo brasileiro, Paulo Freire, salienta essa caracteristica que deve ter o processo
educativo junto ao exercicio da criticidade, que envolve o desenvolvimento do conhecimento

cientifico, na formacao dos educadores. Para ele,

Nenhuma formagao docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado, do exercicio da
criticidade que implica a promocdo da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica, e
de outro, sem o reconhecimento do valor das emogdes, da sensibilidade, da afetividade, da
intuicdo ou adivinhag&o. (2008, p.45).

O socidlogo francés, Edgar Morin (2000, p. 93) fala da necessidade de uma educagéo que
ensine a compreensdo, pois, analisa que a sociedade humana evoluiu muito no sentido das tecnologias
da comunicacdo, mas que o ser humano ainda ndo alcangou o necessario aprendizado sobre a
compreensdo de si e dos outros.

A Unesco (2022, p. X1V), 6rgdo das NacGes Unidas para a Educacdo e a Cultura, em 2022,
apresenta educacdo escolar como promotora do desenvolvimento socioemocional. E Abed (2014,
p.112), a partir das reflexdes realizadas durante o Forum Internacional de Politicas Publicas — Educar

para as competéncias do século 21, acrescenta que:

Além de investir no desenvolvimento das habilidades emocionais e sociais das criangas e
jovens, a escola pode transformar-se em um espaco privilegiado para estimular o
desenvolvimento socioemocional dos familiares dos alunos, ampliando para a comunidade o
seu ambito de influéncias.

Para que a escola possa desenvolver bem esse trabalho, é preciso considerar a agdo da gestao
escolar. Liick mostra a importancia do planejamento escolar, visto que “novos desafios ¢ exigéncias
sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de ndo s

enfrentar esses desafios, mas também de supera-los” (2009, p. 16).



Assim, vé-se a importancia que a gestdo escolar tem para que a escola coloque em pratica um
processo de educacdo integral, considerando a dimensdo socioemocional dos educandos,
especialmente, ap6s um periodo de intensas mudancas, perdas e crescente sentimento de isolamento,
seja por conta da pandemia de Covid-19, seja pela influéncia de uma “cultura da distancia”, por causa

do uso excessivo de tecnologias digitais.

3. MATERIAL E METODOS

O presente trabalho é um relato de experiéncia com revisdo bibliografica a partir de buscas
em repositorios oficiais da Capes, Plataforma Scielo e Google Académico com o uso das palavras-
chave “afetividade e educagao”, “gestao escolar e afetividade”, “gestdo escolar”.

A préatica ocorreu em uma escola municipal que oferece Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental, no municipio de Sdo Jodo da Mata, MG. Realizada a atividade, foram selecionados
autores que tratam dos temas relacionados a afetividade e a gestao escolar, bem como a Base Nacional
Comum Curricular para a Educacédo Basica.

O projeto desenvolvido recebeu o titulo de “O papel da gestdo escolar no processo de
socializagdo pos-pandemia” e teve como objetivo geral despertar na comunidade escolar a vida social.
Na realizagcdo de um encontro com a equipe gestora, foram apresentadas as dificuldades que os
estudantes trouxeram pds isolamento, por causa da pandemia da Covid-19, relacionadas a
convivéncia com as demais, o que classificaram como individualismo, somado ao tempo de uso de
celular, além da dificuldade dos professores em manter a disciplina e o foco dos estudantes nas
atividades em sala. Essas dificuldades vinham sendo também relatadas pelas familias.

Prop0s-se, entdo, que o tema fosse trabalhado no evento conhecido como “Dia da Familia”,

com a participacdo de uma psicologa e apresentacGes de masicas, teatro e poesias, pelos alunos. Ao

final do evento, foi servido um almogo para professores, alunos e familias presentes.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A equipe pedagdgica esperava maior interesse e participacao dos pais, apos a realizacao das
atividades, de forma que trabalhassem em conjunto com a escola, em favor da socializacdo de seus
filhos. Apds a realizacdo da atividade, foi solicitado aos familiares que avaliassem a reflexdo feita.
Os que retornaram, informaram que se sentiram esclarecidos e viam a importancia do tema. Os
professores também falaram da importancia de um evento para tratar do assunto e de envolverem 0s
pais. A gestdo escolar demonstrou estar mais atenta a busca de solucBes para o problema que ela
encontrou junto aos educandos, nesse tempo de retorno apdés o isolamento social. Além das
dificuldades de aprendizagem de conteudo, conseguiram perceber essas outras, no campo das

emocdes, dos afetos e das relacbes sociais das criancas.



O planejamento de uma acdo que envolvesse ndo s6 os educandos, mas toda a comunidade
escolar, foi uma alternativa mais que necessaria, tendo em vista a amplitude do problema. A acédo
pedagogica foi realizada envolvendo diversas pessoas, recursos e linguagens, com os educandos e
suas familias no centro das aces e, parte delas, executadas pelos proprios alunos, o que, com certeza,
torna-os protagonistas do processo de aprendizagem e ndo somente publico a quem se destina uma
mensagem. A equipe pedagdgica considerou importante a continuidade das a¢des, tratando do assunto

em suas reunides posteriores ao evento.

5. CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi o de refletir sobre o papel da gestdo escolar no desenvolvimento
da afetividade dos educandos da educacdo fundamental. Nesse sentido, viu-se a importancia da
educacdo escolar nesse processo, entendendo que ela busca contribuir com as vérias dimensfes da
formacdo humana e ndo apenas com o conhecimento intelectual. Assim, torna-se relevante que a
gestdo escolar considere uma educacdo em seu sentido mais amplo e utilize o planejamento escolar
para atuar. A partir de uma visdo dos problemas, dificuldades e dos pontos positivos presentes nessa
realidade, traca-se 0s objetivos da escola, buscando integrar a comunidade escolar, na qual esta

presente a familia e as demais instituigdes sociais ao redor da escola.
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