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RESUMO

Este trabalho de concluséo de curso se trata de um relato de experiéncia, que visa analisar o papel da gestdo escolar perante
0 uso das tecnologias no ensino hibrido sob a pandemia, apresentar os desafios enfrentados pela administracéo e discutir
a importancia do uso das ferramentas tecnoldgicas e sua aplicabilidade. A metodologia utilizada esta pautada em uma
abordagem qualitativa e embasada em pesquisas bibliograficas realizadas em busca de analisarmos a préatica vivenciada
que consistiu em uma entrevista realizada com a gestao escolar e a aplicagdo de um formulério digital ao corpo docente.
Tendo como embasamento as pesquisas bibliogréaficas realizadas a partir do projeto apresentado na disciplina de “Pratica
como componente curricular” (PCC VI), visto que a tecnologia se tornou um assunto de muita relevancia, no cenario no
qual as interagdes sociais e fisicas tornaram-se digitais obrigatoriamente. Como resposta aos resultados,o projeto
possibilitou a gestdo escolar uma visdo mais clara sobre o uso e aplicabilidade das ferramentas tecnolégicas em que se
encontrava maior desafio e dificuldade, sendo satisfatdria tanto para a equipe escolar, quanto para as graduandas.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema os desafios de integracdo digital na docéncia em periodo
de pandemia, mais precisamente, na gestdo escolar. Sendo a gestdo escolar, segundo Libanio, o
principal responsavel pela unido do corpo docente, ainda nesse contexto ele pontua que “considerando
o carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais que estabelecem entre si e com o contexto
socio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes” (LIBANEO, 2007, p. 324), diante
dessa afirmacdo fica clara a necessidade de um trabalho especifico da gestdo na solucdo desses
desafios.

Segundo a LDB no Art. 62-A da Lei n® 12.796, modificado em 04 de abril de 2013, segue
abordando a obrigatoriedade por meio da Unido, estados, municipios e Distrito Federal de capacitagdo
em cursos de nivel médio ou superior, incluindo o desenvolvimento de habilidades tecnoldgicas.

(Brasil, 2013). Sendo assim, a instituicdo escolar precisa ser respaldada, para que consiga meios de
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manter sua equipe atualizada nas ferramentas tecnoldgicas necessarias em prol de uma boa realizacéo
do ensino.

Diante do exposto, nosso problema de pesquisa €: Quais as dificuldades encontradas pela
gestdo escolar quanto aos desafios e possibilidades das ferramentas tecnoldgicas no periodo do ensino
remoto? Levantando como hipdtese um dos grandes desafios enfrentados pela gestdo escolar durante
a pandemia causada pelo Covid-19 que seria a falta de investimento, principalmente em investimentos
de capacitacéo profissional.

Diante desta tematica, procuramos destacar quais foram os desafios encontrados pela gestao
escolar e todo corpo docente na integracdo digital, utilizando como préatica a aplicabilidade de

recursos tecnoldgicos durante o ensino remoto.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

No presente relato, ap6s a pesquisa realizada junto ao corpo docente foram identificadas uma
série de dificuldades, perante as tecnologias atuais dentre elas edi¢do de videos, formulérios via
Google Forms, realizacdo de aulas interativas e correcao de atividades online, inerentes ao ensino
hibrido, que complexificam a efetivacdo do ensino durante o periodo critico da pandemia.

De acordo com Branco, Adriana e Zanatta (2020, p.339) o conhecimento de forma continuada
garante que professores estejam preparados para encarregar-se de trabalhar com as mudangas e
progressos atuais expostos também no &mbito escolar, sabendo da existéncia de demandas primaciais
que, estdo em déeficit. Sendo assim, € importante que sejam solucionadas questdes pendentes que
consequentemente afetam o investimento na formagéo continuada.

Para Paro (2008), a escola precisa de um gestor que procure trabalhar em grupo,um cooperando
com o outro, visto que, por meio de uma gestdo bem preparada, todos os demais integrantes da equipe
escolar, estariam prontos para enfrentar os desafios trazidos pela pandemia. Sendo quepara a escola 0
maior desafio encontrado seria 0 uso correto e a aplicabilidade de recursos e ferramentas tecnoldgicas,

que ndo eram muito utilizadas fora do ensino remoto.

3. MATERIAL E METODOS

A partir deste diagndstico foi realizada uma investigagdo com a gestdo escolar, sobre quais
eram as maiores dificuldades entre o corpo docente. Por meio de formulério online, buscamos
conhecer e entender quais eram 0s programas e/ou aplicativos que a equipe mais tinha duvidas na
hora de usar. Apos a levantamento dos problemas, foram criados materiais didaticos no qual cada
integrante da equipe ficou responsavel pela realizagdo de um tutorial, sendo eles: Formulario de

avaliagdo por meio do Google Forms, pacote Office e realizagdo e edicdo de videos pelo Powtoon



Video Maker, ofertando assisténcia presencial a todo corpo docente juntamente com a gestéo,
adequando o nosso conhecimento e objetivos do projeto, nas dificuldades vividas na escola, por meio
de realizacdo de atividades e avaliagcGes on-line, e no interesse dos alunos quanto a realizagdo das
mesmas.

O estudo em questdo foi realizado em uma escola da rede municipal do municipio de
Paraguacu - Minas Gerais. A instituicdo é conhecida entre os pais como uma escola modelo, por
oferecer excelente qualidade de ensino, uma gestdo esforgada e uma equipe que apresenta excelentes
resultados, que na época da realizacdo do PCC contava com aproximadamente 80 profissionais, sendo

eles professores regentes, supervisdo, direcao e vice direcéo.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Tendo em maos as privacdes descritas pelas professoras, foi organizado um montante de
materiais especificos para cada adversidade apresentada, sendo assim, trabalhamos na raiz do
problema para que pudessem dominar a utilizagdo dos programas e aplicativos.

Diante disso, na instituicdo além do aprendizado especifico, foi notada uma melhoria na
comunicagdo com o0s responsaveis e pais dos alunos, partindo da premissa importante que é, a escola
e a familia interligados num propdsito. O sistema abordado de forma clara e objetiva, incentivou o
corpo docente na busca por melhorias em outros ambitos das aulas como as metodologias.

Com isso passou a ser possivel afirmar que os resultados foram atingidos para além das
expectativas possibilitando um conhecimento e uma experiéncia docente que abrange a institui¢ao
como um todo fazendo com que elas acreditassem em si mesmas, no tornar possivel a efetivacao das
praticas pedagdgicas. Também pode-se dizer que a gestdo teve a possibilidade de alcancar seus
objetivos de forma mais eficaz, tdo comprovado esse fato que mesmo, apds um ano da pratica do

projeto, é requisitada o suporte ofertado naguele periodo.

5. CONCLUSOES

Diante das préticas realizadas, notamos que o uso das ferramentas tecnoldgicas ndo era muito
conhecido e aplicado nos processos de ensino-aprendizagem e a gestdo tdo pouco estava preparada
para passar esse conhecimento a toda equipe escolar no periodo do ensino hibrido.

A pandemia em um primeiro momento causou panico e limitacdo na gestdo escolar sobre a
qualidade didatica, levantando questionamentos a respeito do modo como seriam incluidas as
atividades presenciais de forma remota para os alunos, com isso a importancia da administracao ativa
da escola perante os desafios e dificuldades impostos pela Covid-19.

Concluimos, portanto, que o0 uso e a aplicabilidade correta dos recursos tecnolégicos devem

estar presentes de maneira eficaz no dia a dia da gestéo, cursos de capacitacdo devem ser frequentes



para acompanhar a evolucao do ensino, tendo a pandemia nos mostrado como 0 uso da mesma € de
extrema importancia e necessidade principalmente no ensino aprendizagem. Sendo assim, ao expor
nossas atividades na prética, a gestdo se mostrou bem receptiva e dando o aval necessario para

realizarmos a tarefa de modo eficiente e satisfatorio, alcando assim os objetivos tracados.
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