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RESUMO

O presente estudo analisa o Programa Mulher Cidada, desenvolvido pelo Ministério da Fazenda em parceria com a Receita
Federal, com foco na autonomia econémica e cidadania fiscal de mulheres em situagdo de vulnerabilidade. A pesquisa
teve como objetivo identificar os servigos oferecidos, o perfil das beneficidrias e os impactos do programa em suas
trajetorias. A partir de uma abordagem qualitativa, foram observadas melhorias em autoestima, acesso a direitos e inser¢ao
no mercado de trabalho. O programa destaca-se pelo uso da educacdo fiscal como ferramenta de inclusdo e
empoderamento feminino. Conclui-se que o Mulher Cidada representa um importante instrumento de combate a
desigualdade de género e promocao de justiga social.
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1. INTRODUCAO

A compreensao do Programa Mulher Cidada ¢ fundamental para o avango da visibilidade das
mulheres e o reconhecimento de seus saberes. O programa tem como objetivo capacitar mulheres em
situagdo de vulnerabilidade ou risco social, auxiliando-as na conquista da seguranca ¢ do bem-estar.
Entre o publico-alvo, destacam-se mulheres de baixa renda e aquelas que buscam autonomia
financeira.

Suas principais agdes incluem: orientagdes e capacitagdes, cidadania fiscal, NAFs (Nucleos
de Apoio Contébil, Juridico e Fiscal), o Prémio Mulher Cidada, entre outras iniciativas. Trata-se de
uma proposta que visa oferecer acesso a servigos publicos essenciais, como saude, educagdo,
documentacao civil e qualificagdo profissional.

E importante destacar que, atualmente, a feminizagdo da pobreza é um fendmeno alarmante,
no qual as mulheres representam a maioria das pessoas em situacao de pobreza. Essa realidade ¢
causada, em grande parte, por fatores como a discriminagdo no mercado de trabalho, as disparidades
salariais e a sobrecarga do trabalho doméstico e de cuidado, ainda predominantemente feminino
(SILVA, 2025).

Compreender os efeitos reais desse programa na vida das mulheres permite avaliar se as
politicas publicas voltadas a esse publico estdo, de fato, contribuindo para a reducdo das
desigualdades e o fortalecimento da cidadania. Além disso, esse tipo de andlise possibilita o

aprimoramento das agdes governamentais, tornando-as mais efetivas e abrangentes.
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Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivos especificos: identificar os principais
servigos oferecidos pelo programa e o perfil socioecondmico das mulheres beneficiadas; avaliar as
mudangas percebidas pelas participantes em aspectos como acesso a direitos, autoestima, capacitagao
profissional e inser¢ao no mercado de trabalho; investigar os desafios enfrentados na implementagao
e efetivacdo do programa nos territorios atendidos; analisar a percep¢do das beneficiarias sobre a
relevancia do programa em suas trajetorias de vida e empoderamento; e, por fim, propor
recomendacdes para o aprimoramento das agdes e estratégias adotadas pelo programa, com base nos

resultados observados.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Até a segunda metade do século XX, as diferencas entre homens e mulheres eram explicadas
apenas sob a 6tica biologica, sem considerar os aspectos sociais e culturais. O avango das discussdes
de género permitiu que temas como trabalho, familia e politica fossem analisados com base na
desigualdade estrutural, trazendo a tona a importancia das politicas de equidade de género
(AGENCIA GOV, 2023).

No Brasil, o servigo publico foi historicamente dominado por homens. O aumento da presenca
feminina nesse setor € resultado da ampliacdo do acesso das mulheres a educagdo e ao mercado de
trabalho (MDS, 2023). No entanto, ainda persistem desafios como a desigualdade salarial, a menor
representatividade em cargos de lideranca e a sobrecarga de trabalho doméstico (AGENCIA GOV,
2023).

A inclus@o de mulheres em posi¢oes de lideranga tem impacto positivo, pois fortalece a
diversidade e inspira outras mulheres a ocupar espagos de poder. Isso também promove uma imagem
institucional mais inclusiva e comprometida com a igualdade (MDS, 2023).

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco na garantia de direitos das mulheres,
promovendo a igualdade e a prote¢ao contra a discriminagdo. A Carta Magna assegura que todos sao
iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza (BRASIL, 1988). Também garante o acesso
a informacao e a educacdo como ferramentas fundamentais para o exercicio da cidadania (BRASIL,
1988).

No cendrio internacional, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) reafirma o

compromisso com a eliminagdo da desigualdade de género e com o empoderamento das mulheres

(ONU, 2025).

3. MATERIAL E METODOS
Este estudo utilizou abordagem qualitativa, por meio de levantamento bibliografico, analise

documental de fontes oficiais e estudo de caso com base em relatos de participantes de programas



correlatos ao Mulher Cidada, como o Mulheres Mil. Foram utilizados dados divulgados pela Receita
Federal, Ministério da Fazenda e plataformas jornalisticas governamentais (AGENCIA GOV, 2025).
A andlise interpretativa buscou identificar os impactos percebidos nas trajetorias das beneficiarias,

com énfase nos eixos de autonomia, autoestima, acesso a direitos e capacitagdo econdmica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa Mulher Cidada, desenvolvido pelo Ministério da Fazenda em parceria com a
Receita Federal, ¢ uma iniciativa voltada a promog¢ao da autonomia financeira e cidadania fiscal de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Inspirado nos Nucleos de Apoio Contabil e Fiscal
(NAFs), o programa oferece capacitagdes e orientagdes para auxiliar essas mulheres a
compreenderem seus direitos e deveres tributarios, regularizarem sua situagdo fiscal e acessarem
politicas publicas. Além de oficinas e cursos sobre educagdo financeira e direito tributario basico, os
NAFs participantes passam a oferecer atendimento juridico, contdbil e fiscal gratuitos, com foco no
publico feminino de baixa renda.

De acordo com Fernanda Santiago, assessora especial do Ministério da Fazenda, cerca de 70%
das familias mais pobres do pais sdo chefiadas por mulheres, o que justifica o recorte de género
adotado no programa (Ministério da Fazenda, 2024). Muitas dessas mulheres enfrentam situagdes
como desemprego ¢ maternidade solo, estando fora do mercado formal de trabalho. A iniciativa
busca, portanto, contribuir para sua independéncia econdmica e participagao politica.

O programa tem expandido por meio de parcerias com instituicdes como o Sebrae, Banco do
Brasil e Banco do Nordeste. O Sebrae, por exemplo, colabora com contetidos adaptados a diferentes
niveis de vulnerabilidade, desde mulheres em processo de formalizagdo até aquelas com pendéncias
financeiras.

Ao promover o entendimento do funcionamento do sistema tributario e dos direitos e deveres
do cidaddo, o Mulher Cidada contribui para a conscientizagdo e¢ o engajamento politico das
participantes, fortalecendo sua cidadania fiscal.

E importante destacar que o programa foi inspirado em outras a¢des bem-sucedidas voltadas
as mulheres, como o Mulheres Mil, que combina educagdo profissional e fortalecimento da
autoestima. A historia de Marta, beneficiaria do Mulheres Mil, ilustra esse impacto: apos aprender a
fabricar sabao no Instituto Federal da Paraiba, passou a vender na comunidade, melhorando a renda
da familia e retomando os estudos, apesar da resisténcia inicial do marido.

Outras politicas publicas, como as Casas da Mulher Brasileira, a Lei da Igualdade Salarial e
o Pacto Nacional de Prevengao aos Feminicidios, integram uma agenda mais ampla de enfrentamento
a desigualdade de género. O diferencial do Programa Mulher Cidada, porém, esta no foco na educagao

fiscal como ferramenta de emancipacao e inclusdo.



5. CONCLUSAO
Diante da andlise realizada ao longo deste estudo, ¢ possivel perceber a relevancia do
Programa Mulher Cidada como uma ferramenta de transformacao social e promogao da equidade de
género. As informacdes levantadas evidenciam o impacto positivo das acdes voltadas ao
fortalecimento da cidadania feminina, especialmente entre mulheres em situag¢do de vulnerabilidade.
Para garantir a continuidade e a amplia¢do desses resultados, ¢ essencial fortalecer parcerias,
investir de forma continua na educagao financeira das mulheres e adaptar as a¢des as realidades locais.
Assim, o Programa Mulher Cidada reafirma-se como um instrumento essencial na luta por

uma sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria.
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