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GESTAO DE PROJETOS EM PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS: uma ferramenta de

gestao
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RESUMO

A gestdo de projetos pode ser aplicada em basicamente qualquer atividade que seja feita tendo em vista recursos, tempo
e a0 menos um objetivo. Desta forma o artigo busca evidenciar a amplitude de possibilidades de aplicacdo desta area da
administracdo, além de fornecer conhecimentos acerca do tema e trazer tais conceitos ao tema do agroneg6cio. A gestao
de projetos, mesmo podendo ser um tema abstrato ao pequeno produtor, pode auxiliar nas mais variadas etapas da
produgcdo rural, seja subdividindo a producéo em tarefas menores, aumentando o controle, seja de riscos ambientais ou
econbmicos, e, principalmente, aumentando a previsibilidade de sua atividade, pois, ao considerar cada operagdo que
mantém a propriedade funcionando como um projeto, é possivel gerencia-la, usando técnicas da gestdo de projetos. No
ambito gerencial, a atividade rural nem sempre é compreendida como um negécio com alto poder de crescimento e afetado
pelas decisdes administrativas. Desta forma, se faz necessario a criacdo de medidas de controle para o trabalho ho campo,
usando projetos, para o correto gerenciamento e controle das operagdes e custos.
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1. INTRODUCAO

Esse artigo, através da revisdo bibliografica, busca trazer conceitos internos a gestdo de
projetos, suas caracteristicas, fases e dificuldades comuns.

Vale ressaltar que um projeto ndo diz respeito somente a probleméticas ou a¢Ges de grande
importancia e ou valor, é possivel organizar qualquer atividade como sendo um projeto, monitorando
sua execucdo e resultados por exemplo. Dada essa vasta gama de aplicacdes, entender as
caracteristicas tedricas e praticas da gestdo desses projetos € muito importante, o que facilita na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo de qualquer atividade tida como projeto.

No Brasil, a economia gira em torno do agronegécio, grande parte devido a atuagcdo do homem
no campo, sendo um pais conhecido pela producdo de commaodities. A grande participacdo do agro
no PIB do pais, ndo € representada apenas pelos grandes produtores, mas também pelos pequenos e
médios, sendo esses 0s mais préximos da realidade a qual estamos inseridos. Contudo, a mentalidade
dos produtores, via de regra 0s pequenos, continua a mesma da agricultura de subsisténcia, sem visao

de crescimento, e, gerindo seus negocios, muitas vezes com conhecimentos passados de geracdo em
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geracdo. Tendo em vista que a gestdo de projetos pode ser uma importante ferramenta de controle,

como pode ser feita sua implementacdo em pequenas propriedades rurais?

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Mesmo que indiretamente, a maioria das pessoas ja trabalharam em algum projeto, pois,
segundo Duffy (2006), com a abrangéncia dos projetos, simples tarefas que sdo executadas tendo
como referencial um prazo, ou producéo de qualquer bem ou servico, sdo relacionadas a um projeto.

Ainda sobre a abrangéncia de aplicacao, de acordo com Vargas (Apud Nabor Alves Monteiro,
Marta Ligia Pomim Valentim, 2008, p. 54) “[...] projetos podem ser aplicados em praticamente todas
as areas do conhecimento humano, incluindo os trabalhos administrativos, estratégico e operacional,
bem como a vida pessoal de cada um.”

Keeling e Branco (2014) expdem algumas fases do ciclo de vida de um projeto, sendo elas:
fase conceitual, fase de planejamento, fase de execucdo e a fase de conclusdo. Na fase conceitual,
pode se dizer que € a fase de debate, de exposicdo das ideias e opinibes, antes de prosseguir para 0
planejamento propriamente dito. Nesta etapa sdo definidos os objetivos, a definicdo do projeto e a
possivel equipe a executa-lo. Na fase de planejamento, sdo demonstradas diversas “opgdes”, onde o
gestor do projeto deve escolher a ou as melhores para a execugédo, levando em consideragdo as
demandas dos stakeholders. E nessa etapa onde ¢ definida a organizagio do projeto, sua estrutura e
etc. Debrucando-se sobre as fases de um projeto de Keeling e Branco (2014), pode se dizer que
durante a execucdo é onde acontece a principal fonte de retroalimentacéo, pois nela é onde a maioria
dos problemas surgem, decorridos de um mal planejamento também é nesta fase onde é feito o
controle. “Cada atividade ¢ monitorada, controlada e coordenada para alcangar os objetivos do
projeto. A eficiéncia do trabalho estara diretamente associada a qualidade dos planos ja formulados,
a eficdcia da administragdo, tecnologia, lideranca e controle” (KELLING, BRANCO, 2014).

Keeling e Branco (2014) ainda explicam que a conclusdo, como o nome j& diz, é onde se deve
finalizar o projeto, analisando se os objetivos foram alcangados e etc.

Interpretando o escrito por Keeling e Branco (2014), um projeto bem sucedido é aquele que
consegue atender aos seus interessados, de forma que minimize alteragOes inesperadas durante a
execugao, aspectos que acontecem quando os envolvidos ndo séo bem delimitados, desta forma, a
definicdo dos stakeholders € muito importante, no caso do agronegdcio, séo todos aqueles afetados
pela atividade, seja na producdo, armazenamento ou venda do produto.

Segundo Breitenbach (2014) existem dados gerais acerca do sucesso do agro brasileiro, porém
se trata de um dado generalizado, pois neste setor ndo se inclui apenas os grandes e modernizados

produtores, mas sim toda uma cadeia que, em dado momento, diz respeito a pequenos produtores que



muitas vezes tém recursos escassos. Tais recursos podem ser tanto financeiros como técnicos.

O setor da agricultura é amplo, cada propriedade tem caracteristicas especificas e que precisas
ser geridas de forca localizada e adequando as teorias existentes para tal, pois de acordo com
Breitenbach (2014) “[...] o que se alerta ¢ que a maioria das teorias desenvolvidas para a andlise e
geréncia das empresas urbanas, quando aplicadas ao rural sem adequac6es, acabam desconsiderando
as particularidades da agricultura.”

Considerando os aspectos presentes na atividade rural, a propriedade rural pode ser

caracterizada como uma empresa rural:

“[..] as Empresas Rurais sdo definidas como aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo através do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacg&o
de determinados produtos agricolas. Essas empresas podem explorar trés categorias
diferentes de atividades, que sdo: atividades agricolas, zootécnicas e agroindustriais.”
(MARION apud ULRICH, 2009, p. 7)

3. MATERIAL E METODOS

Esse artigo se baseou em uma revisao bibliogréfica, onde foram analisadas algumas obras de
autores que trabalharam acerca do tema de gestdo de projetos, seja em suas fases, durante a criacao,
andlise e execucdo ou conceitos propriamente ditos, alinhado ao conceito de empresa rural e a
atividade do campo. A revisdo bibliografica é de suma importancia pois segundo Gil (apud
CONFORTO; AMARAL; SILVA, 2011) esse tipo de pesquisa “desenvolvida com base em material
ja elaborado como livros, artigos e teses a pesquisa bibliografica possui carater exploratério, pois

permite maior familiaridade com o problema, aprimoramento de ideias ou descoberta de intui¢des.”

5. CONCLUSOES

A gestdo de projetos, quando aplicada na atividade do pequeno produtor rural, trazendo 0s
conceitos como as fases, delimitacdo dos custos e recursos ajuda ao pequeno produtor a reduzir seu
trabalho em subtarefas menores, administrando-as individualmente, melhorando o resultado final,
pois se houver necessidade de correcdes, estas poderdo ser feitas nas etapas do projeto/producao,
evitando que seja tarde para retroalimentar o sistema.

A atividade do campo, deve ser entendida como qualquer outra atividade lucrativa, sendo
necessaria uma gestdo que busque o crescimento e a melhor administracdo dos recursos, desta forma,
a gestdo de projetos, ao compreender o trabalho do pequeno produtor como sendo um projeto,
consegue gerencia-lo da mesma forma, seja dividindo tarefas, gerenciando custos, 0S recursos e
avaliando a execucao.

Projetos devem ser flexiveis, ainda assim tendo estrutura a ser seguida, as fases, que, mesmo



indiretamente norteiam qualquer atividade, contudo, ndo se deve fixar a essa estrutura de forma cega,
pois se 0 projeto em si é flexivel, suas fases e caracteristicas vdo depender da finalidade do mesmo,
no caso da gestdo de pequenas propriedades rurais, a gestdo de projetos deve compreender as
singularidades da atividade, suas caracteristicas para que a gestdo compreenda tais fatores na
construcao de um plano de agéo.

Para futuras pesquisas, € interessante que seja feito um estudo de caso, para apontar na prética,
como a atividade das pequenas propriedades rurais podem ser geridas usando a gestdo de projetos,

seja subdividindo as etapas, apontando os riscos, etc.
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