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ESTRATEGIA DE PLANEJAMENTO COLABORATIVO: IMPLICACOES NA GESTAO
DE UMA ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar a importancia do planejamento colaborativo na Educacao Infantil,
destacando sua relevancia para o desenvolvimento integral da crianga e melhoria da qualidade do ensino nessa etapa. A
metodologia aqui utilizada foi de cunho pratico para compor a Disciplina de Pratica como Componente Curricular
(PCC V), no ano de 2022, ¢ se deu pela observagdo da rotina de uma creche municipal da cidade de Alfenas (MG), que
atende criangas de baixa renda, na faixa etaria de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e 11 (onze) meses, em sua maioria 0s pais
trabalham e eles permanecem na instituicdo em periodo integral. Foi elaborado um relato de experiéncia sobre as
observagdes ¢ dialogos feitos com a equipe gestora e os profissionais que 14 atuam. A pratica consistiu na realizagédo
das seguintes agdes: uma palestra, uma oficina e finalizou-se com uma roda de conversa em que todos puderam falar e
expor suas impressdes sobre o que é possivel de ser realizado de maneira colaborativa no retorno das aulas pos-
pandemia, de maneira que as atividades sejam mais criativas, dindmicas e significativas para as criangas.

Palavras-chave: Periodo integral; Creche; Qualidade do ensino; Pos-pandemia.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso € um relato de experiéncia da pratica vivenciada
na disciplina Pratica Como Componente Curricular (PCC V), no ano de 2022, do Curso de
Licenciatura em Pedagogia EaD do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho. Este texto foi
construido a partir de andlises critico-reflexivas sobre o planejamento de uma escola de Educacao
Infantil.

O estudo aqui proposto tem como problema de pesquisa a seguinte questao: de que maneira
a gestdo escolar pode realizar planejamentos colaborativos no periodo pos-pandemia, para que a
organizagdo das aulas responda as necessidades dos alunos e beneficie a todos para o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem?

\

Como hipodtese para responder a problematica da pesquisa, apresentou-se para a gestao
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escolar um projeto de planejamento em equipe com acdes pedagogicas a serem implementadas que
visa o alcance dos objetivos propostos. Como proposta, o trabalho colaborativo deverd ser
valorizado ¢ feito de forma cuidadosa, levando em consideragdo as necessidades e caracteristicas
das criancas em cada faixa etaria, levando-se em consideragdo que para o sucesso da gestao escolar
¢ importante a participacao de todos os agentes que contribuem de forma direta ou indireta nos
processos de organizacdo escolar.

O presente estudo apresentou como objetivo geral analisar a importancia do planejamento
colaborativo na Educagdo Infantil, destacando sua relevancia para o desenvolvimento integral da
crianga e para a melhoria da qualidade do ensino nessa etapa. E como objetivos especificos propor
caminhos que facilitem o trabalho docente na preparacdo das aulas pds-pandemia, selecionando
materiais e atividades para que possam ser utilizadas pelos professores; apresentar estratégias para
o planejamento participativo na educacdo infantil, envolvendo professores, pais, funciondrios e
gestores na elaboracdo e execucdo das propostas pedagdgicas; identificar as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para o planejamento pedagoédgico na educacdo infantil,
destacando os campos de experiéncias ¢ as habilidades que devem ser consolidadas.

O planejamento em si ocorre pela previsdo e pela tomada de decisdo, uma vez que se
analisa previamente o quadro que se descortina e, posteriormente decide-se o que fazer e
de que forma  fazer. Ao organizar de maneira coletiva o que serd ensinado, todos serao
beneficiados, alcancando o real objetivo da escola: ensino de qualidade e aprendizado significativo
(PARRA, 1972).

E quando se trata de um planejamento na educagdo infantil exige que se tenha um
conhecimento profundo das necessidades e interesses das criancas pequenas. Isso significa que ¢
importante entender como as criangas aprendem e se desenvolvem em cada faixa etaria. Também ¢
preciso estabelecer objetivos claros e mensuraveis que estejam alinhados com os interesses e
necessidades das criancas, o planejamento deve ser flexivel o suficiente para permitir ajustes
conforme necessario. Assim, “o sucesso de uma gestdo escolar, em ultima instancia, s6 se
concretiza mediante o sucesso de todos os alunos. Dai porque € preciso manter como norte a gestao

para uma comunidade de aprendizes” (VIEIRA, 2007, p. 67).

2. MATERIAL E METODOS

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso foi elaborado em formato de relato de
experiéncia com revisdo bibliografica em repositorios oficiais da Capes, Plataforma Scielo, Google
Académico a fim de encontrar referenciais tedricos que corroborassem com a tematica inicial.

Ja a atividade pratica foi desenvolvida em uma creche municipal da cidade de Alfenas

(MGQG), que atende criancas de baixa renda, na faixa etdria de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e 11 (onze)



meses, em sua maioria os pais trabalham e eles permanecem na instituicdo em periodo integral. A
ideia do tema surgiu a partir do didlogo com a institui¢do, a proposta foi de um projeto de
planejamento de aulas colaborativas a serem criadas em parceria com a gestao escolar.

Para a execu¢ao do projeto, as discentes participaram de uma reunido de pais que aconteceu
na institui¢do no dia 14 de maio de 2022, e logo apds apresentaram o projeto em forma de Palestra.
Explicaram para cerca de quinze pessoas entre eles: docentes, gestores e professores de apoio, o
que era planejamento colaborativo e sua importancia. Sucessivo a essa palestra, aconteceu a oficina
de solucdes, a proposta era “o que eu mudaria no meu planejamento para melhora-lo?” Em uma
cartolina foi feita uma arvore e pedimos a cada um ali presente que colocassem sua opinido na
florzinha que foi entregue a cada uma delas. No final da oficina os participantes por sua vez
relataram suas experiéncias, receios e novas sugestdes, acabando em uma roda de conversa muito

produtiva.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pratica desenvolvida foi pertinente para que entendé€ssemos que o planejamento
colaborativo entre gestdo e professores ¢ uma proposta positiva que por ser realizada em grupo,
leva em conta as vivéncias e opinides do corpo docente, das familias, das monitoras, dos
funcionarios da escola, enfim de todos os envolvidos.

Com base nos critérios estabelecidos na escola de educagdo infantil, tudo aconteceu de
forma natural e tranquila, todos da equipe estavam presentes para a execucao do projeto, €
concordaram a respeito do planejamento colaborativo e apresentaram os pontos que achavam
importante destacar, o didlogo foi constante e houve muito proveito, os docentes sabem da
necessidade de planejar bem as aulas, sendo mais dindmicas e praticas, principalmente na educacao
infantil.

Todos tiveram aten¢do e foram participativos no projeto, considerando como 6tima a
interacdo dos participantes. A pratica representou um grande aprendizado para noés, futuras
docentes, pois ao falar de planejamento colaborativo, aprofundamos nossas ideias sobre o conceito.
Foi desafiador elaborar um projeto junto com os gestores, pois como ja relatado, os atuais
profissionais da gestdo escolar possuem vivéncias, conhecimentos tedricos € empiricos os quais
ndo dispomos por hora. Também ter como cendrio uma escola que iniciou seus trabalhos pos-

pandemia e termos a participagdo de todos os profissionais nas atividades foi um grande desafio.

4. CONCLUSAO
O presente trabalho teve como objetivo geral analisar a importancia do planejamento

colaborativo na Educacao Infantil, destacando sua relevancia para o desenvolvimento integral da



crianga e melhoria da qualidade do ensino nessa etapa, levando em consideragao as necessidades e
caracteristicas das criancas em cada faixa etaria. Por meio de uma abordagem tedrico-conceitual e
de uma observacao da institui¢do, foi possivel compreender os beneficios proporcionados por um
planejamento pedagogico participativo, que envolve todas as esferas da escola, principalmente no
retorno as aulas pos-pandemia.

Ao dialogar com os docentes envolvidos no projeto pudemos compreender o quanto € vasto
o trabalho na educacdo infantil, e a importancia de se otimizar o tempo, 0 espago € 0S recursos
disponiveis, com aulas praticas, dindmicas que explorem todos os sentidos dos alunos. E
constatamos que quando a equipe gestora ¢ aliada com os demais profissionais que atuam na
escola, o resultado € muito mais satisfatorio.

Por meio de uma andlise detalhada da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi
possivel compreender as orientagdes e recomendacgdes presentes nesse documento oficial, que serve
como referéncia para a organizagdo curricular e o planejamento das praticas pedagdgicas na
Educacdo Infantil. Assim, constatou-se a importancia de um planejamento pedagdgico que, além
de colaborativo, esteja alinhado as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
visando promover uma educacao de qualidade e garantir o desenvolvimento integral das criangas.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem ainda mais os aspectos relacionados ao
planejamento colaborativo nas escolas de Educacdo Infantil, explorando diferentes abordagens,
ferramentas e praticas que possam contribuir para a eficacia desse processo e que ainda possam

envolver mais pessoas nessa importante missao.
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